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校发〔2010〕17号
关于进一步完善和加强奉贤校区管理的若干规定
经过多年建设和发展，奉贤校区业已建成设施完备、环境优美、学院齐全、规模较大的现代大学园区。为了进一步完善和加强奉贤校区管理，确保新形势下校区正常的教学秩序和安全稳定，特作如下规定：

一、统一思想，务求实效

奉贤校区的稳定发展是关系到学校进一步增强综合竞争力、进一步扩大社会影响、更好地为上海新一轮发展服务的重要工作。全校各级领导干部和广大教职工务必充分认识这一工作的重要性，各学院、各职能部门要统一思想，务求实效，把做好奉贤校区工作摆在重要位置上。学校将把对奉贤校区的重视程度和工作实绩作为考核领导班子和领导干部的重要指标之一。

1、奉贤校区继续实行“以条为主、条块结合”的管理模式。在学校的统一领导下，充分发挥各单位的积极性，同心协力，共同做好奉贤校区的各项管理工作。 
 2、奉贤校区两委会负责管理及协调校区日常党政工作和对外联络工作。 
   3、奉贤校区的宣传工作、学生管理工作、共青团工作、教学管理工作、资产管理工作、财务工作、安全保卫工作、图书资料工作、后勤保障工作、医疗保健工作、网络建设与管理工作等以“条”管理为主，条块结合；综合管理工作以“块”管理为主，条块结合。 
   4、以“条”管理为主的工作，学校各职能部门是第一责任单位。各职能部门要以教学为中心，以育人为目的，以学生工作为重点，以安全稳定为前提，确保学校各项工作任务的落实和工作目标的实现。在安排工作时，必须全盘考虑两校区的工作，统筹规划，全面实施。
　　 5、以“块”管理为主的工作，奉贤校区两委会是第一责任单位，学校各职能部门要站在学校工作全局的高度，全力支持奉贤校区两委会的工作。 
二、健全制度，通力合作

根据奉贤校区远郊办学的实际情况，尤其是奉贤校区新生多、低年级学生多的特殊情况，学校领导、各职能部门及各学院都要切实将工作重心向奉贤校区转移，进一步建立健全各项工作制度，做到人员到位、制度到位、责任到位、管理到位、执行到位。

1、校党委、校行政在充分重视奉贤校区发展的同时，要不断研究、调控奉贤校区的管理体制，以适应新的形势和新的情况的不断变化和发展。校党委常委会或校长办公会适时在奉贤校区召开，重点研讨奉贤校区工作，破解难题。校领导要坚持深入校区开展调查研究，指导校区的各项工作，在坚持带头参加校区值班的同时，经常深入教学大楼、图书馆、学生活动场所、学生生活园区，关心学生，指导学生，宣传师大文化，弘扬师大精神。

2、作为校党委、校行政派出机构的奉贤校区工作党委、管委会要严格执行“以条为主，条块结合，贴近实际，强化管理”的工作方针，适当强化块状功能，切实加强校区党政管理，保证校党委、行政各项决策在校区贯彻落实。协调各部门、各学院工作关系，切实履行好管理、指导、协调、督查、保障、服务、调研、应急等职能，确保校区安全稳定。两委会应定期召开两委委员会议，通报情况，总结经验，提出工作建议。根据工作需要和情况变化及时上报调整两委成员。

3、职能部门应根据不同情况，切实加强奉贤校区工作，并在制度上给予保证。校办、教务、学工、保卫、宣传、团委、资产、图书馆、信息、后勤、校医院等职能部门应有一名副职在校区负责协调和管理各项工作，授予其必要的职权，并明确责任。各职能部门要切实加强和提高机关的服务意识和管理质量。

4、各学院应视在奉学生数和具体情况，委派工作能力、组织能力和协调能力强，有高度责任心的得力干部负责奉贤校区工作，学院领导要充分关心在奉工作同志的生活和困难，要给予他们更多的支持和帮助。学院领导要经常到奉贤校区了解情况听取汇报，指导、帮助工作，切实从人员配备、物质保障、工作条件等方面给予高度重视和重点保障，并参加校区夜间值班。

5、坚持并加强教师晚间值班答疑制度，各学院应将这项制度列入教学计划表予以公布，做到周一至周四的每晚18:00——20:00至少有一名教师在奉贤校区教学楼值班答疑，并与辅导员一起督查学生自修。
6、辅导员队伍是奉贤校区管理的一支不可或缺的力量。各学院、有关职能部门必须高度重视和进一步加强在奉辅导员队伍的建设，要配足配好人员，明确在奉辅导员的职责，要加强教育，增强辅导员的责任心，同时要充分关心辅导员在工作、学习、生活、家庭以及个人发展上的困难和需求，要适当提高在奉辅导员的津贴，充分发挥辅导员的主观能动性。

三、明确责任，确保安全

随着学校的招生范围不断扩大，外省市学生人数呈上升趋势。为此，加强双休日、国定假日留校学生的管理和服务保障，帮助学生解难释疑，及时应对突发事件，确保校区安全稳定已成为一项突出的重要工作。

1、加强校区值班。奉贤校区实行24小时总值班。

（1）每天夜间奉贤校区设总值班，值班人员由校领导、各职能部门领导及学院领导组成。公布值班电话、地点，明确值班责任。

（2）双休日、国定假日奉贤校区设总值班，值班人员由在奉职能部门相关干部组成。公布值班电话、地点，明确值班责任。

（3）双休日、国定假日奉贤校区设辅导员值班，值班人员由在奉辅导员组成。公布值班电话、地点，明确值班责任。

（4）保卫处应在原有值班巡逻的力量配备上进行适当调整，加强双休日、国定假日的保卫力量。

2、建立预警机制。根据奉贤校区地处远郊，而绝大多数干部、教工居住市区的现状，在健全应急预案的基础上，建立预警机制，以强化应急管理功能。

（1）双休日为三级预警。要求各学院及职能部门主要领导的手机24小时畅通。

（2）国定假日及政治敏感期等为二级预警。除落实三级预警要求外，各学院应根据学校要求安排值班，有关单位应予以保障。

（3）重大事件及防台防汛等为一级预警。有关领导应现场指挥，处理问题，有关单位应予以保障。

四、改善服务，提升形象

由于奉贤校区的外省市学生数逐年上升，双休日、国定假日留校学生大幅增加，为适应新的形势需要，从一切为了学生和为了学生一切的角度出发，各有关部门要切实关心学生的需求，改善服务质量，提升学校的整体形象。

1、开放部分体育活动场馆，为留校学生提供篮球、羽毛球、乒乓球、健身房等体育活动场所。

2、组织放映电影和录像，做到双休日、国定假日隔天有电影、有录像，供留校学生选择。

3、开放部分计算机教室，供留校学生上网、阅览。

4、开放图书馆部分场所，供留校学生学习、查阅资料。

5、校医院应增加双休日、国定假日的门诊医生，并加强对饮食卫生的监控。基建、设备、资产、信息、后勤等部门要确保奉贤校区的教学、生活等各项保障工作，要尽力减少因保障服务不力引发的不稳定因素。
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附：上海师范大学奉贤校区值班工作实施细则
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